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Plan prezentacji

A

y Wyniki finansowe przemystu cukrowniczego;
N
&
y Czynniki determinujgce wyniki finansowe;
N
&
y Restrukturyzacja sektora;
A
y Ceny cukru;
A
y Popyt na cukier w kraju;
A
Y Handel zagraniczny;
A
y Whnioski;



[1.] Wyniki finansowe — zysk netto s
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A

y Przychody z catoksztattu dziatalnosci:

&
Yy 2016 .- 5,6 mid zt;

&
Y 2017 r.— 6,4 mid zt;

~4
ﬂ 2018 r. - ok. 4,5 mld zi;
Y Struktura przychodow:

Y Sprzedaz produktéw— 86%;
p p

&
y Przychody finansowe — 12%;

Ky |
Y Inne operacyjne — 2%;
Przemys’f cukrowniczy wykazuje duzg
zmiennos¢ dodatniego wyniku
finansowego;

«A
y Zysk = przychody — koszty;

~&

k) Spadek zysku w okresie I-1X 2018 r. o
79% do 130 min zt,

<4

W 2018 r. szacowany zysk 200 min zi.
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[2.] Wyniki finansowe — wskaZnik rentownosci 1 -

zysk neto w % przychoddéw netto
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y Wzgledne mierniki wynikow finansowych:

)
Y Rentownoé¢ netto = relacja zysku netto do

przychoddéw netto;
~
y Wzgledna ocena sytuacji ekonomiczno-

finansowej — umozliwia poréwnanie z

innymi branzami;
A
Y Duza zmiennoé¢ rentownodci wynikiem
zmiennosci wyniku finansowego;

4

Y W 2017 r. bardzo wysoka rentownosc

netto ok. 15% przychodow netto,

~A
Y W okresie I-IX 2018 r. znaczace

pogorszenie rentownosci do 5,5%,
wobec 18% w analogicznym okresie 2017
I-IX I-IX r.

1 1 ‘\A
17 18 Y Przecietna rentownos¢ przemystu

spozywczego wynosi ok. 4,5%.

o




[3.] Wyniki finansowe — pfynnosc¢ finansowa {f}-.

A

9P’fynnoéc’ finansowa — zdolnos¢ do
6 1 regulowania krétkoterminowych
zobowigzan:

A

Y Wskaznik ptynnosci biezgcej to relacja
aktywow obrotowych (tatwo zamienialne

4 - na srodki finansowe) do pasywow

biezgcych (zobowigzania

krétkoterminowe);

3 A ~8

y Bezpieczny poziom wskaznika ptynnosci
finansowej, ktéry uznawany przez banki
wynosi —1,2;

~A

1 - y Ptynnos¢ finansowa cukrownictwa wynosi

3,5-5,5 — nadptynnos¢ finansowal!

A

0 - y Czes$¢ kapitatu obrotowego jest zamrozona

2012 2013 2014 2015 2016 2017 X 1-IX - nieefektywne gospodarowanie
117 '18 kapitatem;

N
Y Duze naktady inwestycyjne -
nie rozwigzujg problemu nadptynnosci

w




[4.] Wyniki finansowe — przyczyny pogorszenia

e

e

Pogorszenie koniunktury na swiatowym i krajowym rynku — niskie ceny cukru,

Duza produkcja cukru w kampaniach 2016/2017, 2017/2018 i 2018/2019 —
presja podazy na ceny,

Podaz wieksza od zuzycia krajowego o ok. 33% — eksport do krajéw trzecich byt
realizowany po niskich cenach,

Powolny wzrost zuzycia cukru w Polsce — w tym w szczegdlnosci w przemysle
spozywczym (wtdérne przetwdrstwo zywnosci),

Pozytywne efekty restrukturyzacji branzy — wysoka efektywnos¢
gospodarowania zaktadow cukrowniczych — duza produktywnos¢ pracy i
kapitatu;

Duze nakfady inwestycyjne w 2018 r.

o



[1.] Restrukturyzacja — naktady inwestycyjne 1
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—naktady inwestycyjne

2018
—stopa inwestowania

4
y Naktady inwestycyjne w latach 2000-2017

wyniosty 4,7 mid zi, tj. 247 min zi rocznie;
~
Y 2012-2015 — spadek naktaddw,

~A
Y 2016 r.— 216 min zt;
~A

Y 2017 r. — 409 min zt;
A
Y 1-1X 2018 - 530 min zt;
A
y Stopa inwestowania — relacja nakfadow

inwestycyjnych do amortyzacji (%):

4

Y 2010-2014 - 120-130%;

4

Y 2015-2016 — 90-95%;

4

Y 2017 r. - 172%;

~&

Y 1-1X 2018 - 378%

4

Y Rozbudowa jednej z cukrowni oraz
inwestycja w terminal przetadunkowo-

wysytkowy w Gdansku.
v

e



[2.] Restrukturyzacja — zatrudnienie il

Zatrudnienie w tys.
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—zatrudnienie - = wydajnos¢ pracy

mIin zt wydajnos¢ pracy

A
y Racjonalizacja
pracy;
&
y Dtugookresowa redukcja zatrudnienia:
&
Y 2005r. - 10,5 tys. 0s6b;

wykorzystania  zasobow

W
Y 2018r.-3,3 tys. oséb;
A
y Stabilizacja zatrudnienia w poréwnaniu od
2011 .
A
y Duzy wzrost wydajnosci pracy mierzonej:
W
y wartoscig przychodow:
)
Y 2005 r.-0,5 min zt/ osobe;
v
Y 2018 r. - 1,3 min zt/osobe;
A

Y produkcja cukru:
~
Y 2005 r. — 300 t/osobe;

"
Y 2018 r. - 635 t/osobe;

o



koszty wynagrodzen, min zt

[3.] Restrukturyzacja — zatrudnienie -y

i

A
Y Dtugookresowa redukcja kosztéw
500 - 30 wynagrodzer\ i .WZI’OSt efektywnosci
wykorzystania czynnika pracy,
A
Y W latach 2015-2018 wzrost kosztéw opfaty
450 A
APV prizv,
s Y 2005 r. — 444 min zt;
N
4 © “9&
== O ) 2018 r. - 347 min zt;
o]0}
- 18 & ” | ,
S 9 Efektywnosc¢ pracy to relacja — przychodow
350 - E ze sprzedazy do kosztow pracy (wartosé
8 wynagrodzen):
S ~
] o Y 2005 r.—12,0 z;
300 <
KT A
< ) 2018r.-13,0 zt;
A
250 T T T T T T 6 Y Wzrost technicznego uzbrojenia pracy —

2005 2008 2011 2014 2017

—wynagrodzenia - = efektywnos¢ pracy

relacja wartosci kapitatu trwatego do
zatrudnienia:

~
Y 2005 r. — 87 tys. zt/osobe;

A
V' 2018 r. - 980 tys. zt/osobe; 7
-



[1.] Ceny cukru w Polsce

zt/kg

A
Y W latach 2012-2018 ceny cukru w

2012 2014 2016

—detaliczne - = zbytu

2018

kraju wykazywaty duzg zmiennosg,

A
1 Cykl koniunkturalny trwa ok. 2 lat;
~
Y Wskazniki cen detalicznych w 2018 r.

rok poprzedni = 100%:

~4
Y Cukier — 71,0%;

4
y Zywnos$¢ — 102,6%;

~A
y Inflacja — 101,6%;

A
y Zywnos$¢ realnie zdrozata, ale cukier
znaczyco potaniat nominalnie.

A
Y Wzrost marzy handlowej
poziomie detalicznym i producenta,

o

— nNna



[2.] Ceny cukru w Polsce i na swiecie e

3,6 1 - 700 o4
y Cykl koniunkturalny na swiatowym i krajowym
650 rynku cukru trwa ok 2. lat:
A
3.0 600 j; 2012-2014 — spadek cen;
Y 2015-2016 — wzrost cen;
550 ~&
A = Y 2017 - 2018 - spadek cen;
< 2,4 500 2 ~4
N 59 Analogiczne kierunki zmian cen swiatowych i
450 cen krajowych - silna integracja rynku
krajowego z rynkiem Swiatowym,
1,8 400 ™
Y W 2018 r. ceny cukru w Polsce:
A
v \""' y 30 y workowany — 1,63 zt/kg; -30,0% spadek;
A
1,2 T T o 300 Y paczkowany — 1,57 zt/kg; -34,2% spadek;
2012 2014 2016 2018 4
y eksportowa - 340 EUR/t; -24,4% spadek;
: - A
——cena krajowa = = cena swiatowa Y detaliczna — 2,14 zt/kg; -29,8% spadek;

A

Y Nizsze ceny spowodowaty spadek przychoddw i
pogorszenie wynikow finansowych,. P

e



[3.] Ceny cukru na $wiecie 1

A

Y Swiatowe ceny cukru biatego s3 silnie
skorelowane z kursem brazylijskiej
waluty, gdyz Brazylia jest najwiekszym
Swiatowym producentem i

800 eksporterem,

A

Y Swiatowe ceny cukru spadajg w
warunkach deprecjacji  brazylijskiej
waluty, gdyz wodwczas  wzrasta
konkurencyjno$¢ cenowa brazylijskich
eksporterdw,

5 - - 1000

...BRL

w
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USD/t

1 USD

400 ‘\ . e .e . .
Y W warunkach aprecjacji brazylijskie;

waluty ceny Swiatowe rosng, gdyz
spada eksport w wyniku gorszej
konkurencyjnosci cenowej,

R o e e e N B s s o s e 200
2004 2008 2012 2016 &
Y Analiza sSwiatowych cen i kursu
—kurs walutowy (real brazylijski) = = cukier biaty walutowego potwierdzita rowniez —
dwuletni cykl  koniunkturalny na

Swiatowym i krajowym rynku cukru,
————




Zuzycie cukru w Polsce
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~
) Produkcja w Polsce jest ok. 20-33% wieksza od
popytu na rynku wewnetrznym.

A

§ Popyt ma istotne znaczenie w przygotowaniu
strategii marketingowej przedsiebiorstw;

4

§ Zuzycie cukru w kraju - tendencja wzrostowa -
1,7 mint;
4

§ Produkcja wieksza od zuzycia —
samowystarczalnosci w sezonach 2017/18 i
2018/2019 — wynosi ok. 134%;

4

) Zamiany w strukturze konsumpcji:

4

~
§ dtugookresowy spadek w gospodarstwach
domowych do 0,5 min t;

A

Y wzrost w przemysle spozywczym do 1,2
mint;

A

¥ Zmiana modelu konsumpcji — wzrost spozycia
produktéw przetworzonych Niska dochodowa
elastyczno$¢ popytu na cukier — maty stopien
reakcji popytu na zmiany dochodéw;

=



Handel zagraniczny cukrem w Polsce o,

min t
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A

Y Branza cukrownicza jest eksporterem netto;

A

Y Duza zmiennoéé eksportu determinowana
produkcjg;

~

y Rekordowy eksport cukru w latach 2017-2018:

-
Y wolumen - 0,83 min t;

A

Y wartoéciowo - 292 min EUR;

~A
y Eksport do UE — 300 tys. t, w tym Rumunia (115

tys. ti Niemcy 90 tys. t),

~A
y Duzy eksport do krajow trzecich:
~A
Y lzrael - 85 tys. t,
A
Y Egipt-75 tys. t,
~
Y SriLanka - 60 tys. t,
~A
y Gruzja - 50 tys. t,
~A

Y Duza podaz w kraju i niskie ceny sg barierg
importu , ktéry wyniost 140 tys. t, w tym 60 tys.

t z Niemiec, w

e



Podsumowanie i wnioski

A
VWyniki produkcyjne branzy cukrowniczej w 2018/2019 byty dobre, gdyz

efektywnos¢ gospodarowania jest bardzo wysoka — zmodernizowane zaktady — duza
produkcja w kampanii 2018/2019,

N
9Wyniki ekonomiczno-finansowe ulegty znacznemu pogorszeniu, a zdecydowaty o
tym niskie ceny cukru w kraju i na swiecie oraz aktywnosc¢ inwestycyjna,

A

y Przychody ze sprzedazy ulegly zmniejszeniu, duzy spadek zysku netto, ale sytuacja
finansowa branzy cukrowniczej pozostaje dobra — rentownos¢ pomimo duzego
spadku jest nadal wyzsza niz Srednio w przemysle spozywczym i przedsiebiorstwa
charakteryzuja sie nadptynnoscig finansowg — zdolnos¢ to regulowania biezgcych
zobowigzan,

A

1Popyt w kraju jest stabilny, ale utrwalajg sie zmiany w jego strukturze,

N

Y W warunkach duzej produkcji 2018/2019 — konieczny bedzie eksport — ale ceny
Swiatowe sg niskie,

N

Y Duza aktywnos$¢ inwestycyjna wskazuje, ze przedsiebiorstwa szykujg sie do

ekspansji rynkowej.
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